一、装修装饰工程施工组织设计案例

案例1   IN422011 施工顺序的确定
【背景材料】

某装饰公司承接了某公寓装饰装修工程后，在其编制的施工组织设计中确定了：

1． 施工展开程序

（1）先准备后开工；（2）先围护后装饰；（3）先室内后室外；（4）先湿后干；（5）先面后隐；（6）先设备管线，后面层装饰。

2．室内首层装饰工程的施工顺序

    清理、放线→安装门框→墙面石材→水电管线安装→地面石材→安装吊顶龙骨→安装纸面石膏板→安装灯具、喷洒头→安装踢脚、饰板、门→局部顶墙涂料→清理验收。
【问题】

1． 上述施工展开程序中错误的是哪几项？写出正确程序。
2． 上述室内装饰工程施工顺序中有何错误？写出正确的顺序安排。

案例2   IN422014 施工平面布置图的安排

【背景材料】

    某单位工程装饰装修施工现场平面布置如例图2－1所示。

【问题】

1、 平面图设计的基本原则是什麽？

2、 指出例图2－1不合理的布置，应如何修改？

案例3   IN422012 组织机构的确定和劳动力的配备

【背景材料】

    某装饰公司承接了一单位工程装饰装修任务，经过研究确定了装饰装修单位工程施工组织设计的内容，并确定了编制程序如下。

（1） 编制内容

1． 工程概况

2． 施工部署

3． 施工进度计划

4． 施工方法及技术措施

5． 各种资源需要量计划

6． 施工准备工作计划

7． 主要技术经济指标

（2） 编制程序：

熟悉审查图纸，进行调研→计算工程量→编制施工进度计划→设计施工方案→编制施工准备工作计划→编制各种资源需要量计划→确定临时生产、生活设施→确定临时水、电管线→计算技术经济指标。
【问题】

1． 上述装饰装修单位工程施工组织设计中缺少什麽内容？
2． 上述编制程序有何错误？请写出正确的编制程序。

案例4   IN422012组织机构的确定和劳动力的配备

        IN422013施工方法和施工机械的选择

【背景材料】

    某施工单位受建设单位委托承担了北方某饭店室内装修工程项目的施工任务，并签订了施工合同。工期为2003年10月1日至2004年4月30日。建设单位口头提出，要求施工单位3日内提交施工组织设计。

    施工组织设计中的部分内容如下。

1． 编制依据

（1） 招标文件、答疑文件及现场勘查情况。

（2） 工程所用的主要规范、标准、规程、图集：《建筑地面工程施工及验收规范》（GB20209－95）、《建筑装饰装修工程质量验收规范》（GB50210－2001）、《建筑内部装修设计防火规范》（GB50222－95）
2． 工程概况

3． 施工部署

内装修工艺流程图：

4． 施工方案及主要技术措施

（1） 轻钢龙骨石膏板吊顶

（2） 木作施工要求和方案
（3） 地面石材工程

（4） 墙面干挂大理石施工方案
（5） 涂料工程

（6） 裱糊工程

（7） 装饰木门施工技术要求及施工方案

（8） 油漆工程

（9） 地砖粘贴工程

（10） 地毯工程

5、施工工期、施工进度及工期保证措施

6、质量目标及保证措施

7、项目班子组成

8、施工机械装备及人员装备

9、消防安全措施
【问题】

1． 你认为施工组织设计编制依据中有哪些不妥，为什麽？
2． 你认为施工组织设计内容有无缺陷？请补充完整。

3． 内装修工艺流程是否合理？请给出正确的施工工艺流程。
二、IN422020 装饰装修工程施工进度控制计划案例

案例5   IN422021 单位工程综合施工进度计划的编制

【背景材料】

    某装饰工程项目分三段施工，各工序的作业时间分为：
    吊顶3天/段→顶墙涂料2天/段→铺木地板1天/段。

施工流向为：Ⅲ段→Ⅱ段→Ⅰ段。
【问题】
    1．绘制时标网络计划（双代号）

    2．计算各工序的时间参数

    3．当项目进度计划实施到第7天结束时，检查发现第Ⅱ段吊顶、第Ⅱ段顶墙涂料正待开始，第Ⅲ段顶墙涂料刚刚完成，第Ⅲ段木地板正待开始。试在时标网络计划图上标注实际进度前锋线，并分析所检查的结果是否正常。
案例6   IN422022 分部分项工程施工进度计划的编制

【背景材料】

    某装饰公司承接了一写字楼室内装饰工程项目。该工程包含门窗、吊顶、地面、轻质隔墙、饰面砖、涂饰、细部等装饰分项工程及相应的水、电安装工程。例表6－1表示了该工程各项工作间的逻辑关系及作业时间：
【问题】
1． 编制分部分项工程施工进度计划网络图。
2． 标出关键线路。

3． 若增加资金投入15000元的情况下，可完成下面任何一项任务：（1）减少活动5的时间2天；（2）减少活动3的时间2天；（3）减少活动7的时间2天。如果工期每缩短一天，可节约10000元。请问应该选择哪几项工作来实现最短工期的目标？

案例7   IN422023分部分项工程施工进度计划的优化

【背景材料】

    某办公楼的室内外装修工程，现场情况如下：结构工程完成，屋顶防水、设备管道、室内隔墙及门窗未做。施工时间在冬季，室外环境温度为－3℃，室内温度为2℃。施工要求：内墙做法是一层为中级抹灰和普通抹灰，标准层为裱糊工程，顶层为高级抹灰；会议室为木制清漆；各层均有吊顶；外墙采用干粘石做法。
【问题】

    根据上述工程的情况，请确定室内装饰工程的施工顺序，及各种抹灰工程所要求的室内外温度，并指出哪些做法不宜。
案例8   

【背景材料】

    某钢筋混凝土大板结构的建筑，内隔墙采用加气混凝土砌块，在设计无要求的情况下，其抹灰工程均采用了水泥砂浆抹灰，内墙的普通抹灰厚度控制在20mm，外墙抹灰厚度控制在40mm，并加入函氯盐防冻剂，窗台下的滴水槽的宽度和深度均不小于6mm。
【问题】

    在上述的描述中，有哪些错误，并做出正确的回答。
案例9   

【背景材料】

    南方某综合性写字楼，为钢筋混凝土框架结构，其中一层为办公室，二层为多功能厅，经常进行各种会议和文艺演出活动，产生较大的振动和噪声问题，一层办公室吊顶采用双层石膏板，二层楼面采用木龙骨双层木地板，中间舞池部分采用现制水磨石楼面。

    在施工过程中，吊顶的次龙骨间距控制在600mm，面层板与基层板的接缝重合，并在同一根龙骨上固定，石膏板采用多点同时作业固定。
    二层多功能厅楼面，木地板部分采用50mmX50mm木龙骨中距400mm做防腐处理，18mm厚松木毛地板，背面刷防腐剂45°斜铺，上铺卷材防潮一层，50mm×18mm长条硬木企口地板，背面刷防腐剂，中心舞池部分采用现浇水磨石楼面。
【问题】

根据上述的描述，请指出施工做法的错误，并给出隔振、隔声应采取的正确做法，画出楼面木地板，水磨石的构造图。
案例10  IN422014 施工平面布置图的安排

【背景材料】

    某室内隔断墙为防火墙，高5m，外贴釉面砖，采用通贯系列轻钢龙骨安装两道，石膏板横向铺设与沿顶沿地龙骨固定，沿石膏板周边固定螺钉间距400mm，螺钉与板边缘的间距20～25mm，石膏板离地面10mm。在贴釉面砖之前，将板缝用嵌缝腻子嵌填密实，釉面砖在冬季施工时，在温水中浸泡1小时晾干后用掺入不大于水泥重量20％的石膏水的水泥砂浆镶贴。施工须分两端施工，每段施工自上而下进行。砖的排列两侧各有一行非整砖，电气面板处用非整砖拼凑镶贴。
【问题】

在上述的施工过程中，哪些做法是错误的，请指出并改正。
案例11   IN422023分部分项工程施工进度计划的优化

【背景材料】

    某室内墙面、门窗油漆工程：工程基体为木制品，采用聚酯清漆，进行高级清漆做法。施工时，木制品含水率14％。

    施工工艺如下：

磨砂纸→润粉→磨砂纸→第一遍刮腻子→磨光→刷油色→第一遍清漆→拼色→磨光→第二遍清漆→磨光→第三遍清漆→磨光→第四遍清漆→磨光→第五遍清漆→磨光→打砂蜡→擦亮。
【问题】

    上述描述是否正确，如不正确请指正。
案例12   IN422039 幕墙工程

【背景材料】

    有一施工队安装一大厦石材幕墙，石材原片进场后在现场切割施工。施工队进场后首先以地平面为基准用水准仪和50m皮卷尺进行放线测量；在安装顶部封边（女儿墙）结构处石材幕墙时，其安装次序是先安装中间部位的石材，后安装四周转角处部位的石材；在施工中由于库存不够，硅酮耐候密封胶采用不同于硅酮结构胶的另一品牌，其提供的试验数据和相容性报告，证明其性能指标都满足设计要求；施工完毕后通过验收，施工质量符合验收标准。
【问题】 
1． 施工队进场后放线测量的基准对不对，为什麽？
2． 放线使用的测量仪器和量具是否正确，为什麽？

3． 顶部封边（女儿墙）结构处石材幕墙的安装顺序对不对，为什麽？

4． 硅酮耐候密封胶的采用是否正确？硅酮耐候密封胶除了提供常规试验数据和相容性报告外还应提供什麽试验报告？
案例13   IN422039幕墙工程

【背景材料】

    有一施工队安装一大厦玻璃幕墙，其中一处幕墙立面，左右两处各有一阳角。由于土建施工误差的原因使得该立面幕墙的施工实际总宽度略大于图纸上标注的理论总宽度，施工队采取调整格的方法，将尺寸报给设计师，重新修订理论尺寸后完成安装。在安装同一层面立柱时，采取了以第一根立柱为测量基准确定第二根立柱的水平方向分格距离，待第二根立柱安装完毕后再以第二根立柱为测量基准确定第三根立柱的水平方向分格距离，依此类推，分别确定以后各根立柱的水平方向分格距离位置。防雷用的均压环与各立柱的钢支座紧密连接后与土建的防雷体系也进行了连接，并增加了防腐垫片作防腐处理。在玻璃幕墙与每层楼板之间填充了防火材料，并用厚度不小于1.5mm的铝板进行了固定。最后通过施工验收，质量质量符合验收标准。
【问题】
1． 由于土建施工误差的原因使得该立面幕墙的施工实际总宽度略大于图纸上标注的理论总宽度，施工队所采取的处理方法对不对？在考虑安装部位时应注意些什麽？
2． 同一层面立柱的安装方法对不对，为什麽？

3． 在有开启扇的地方，其相邻两根立柱的水平方向分格距离在安装时是负公差还是正公差？为什麽？

4． 防雷用的均压环连接形式对不对？为什麽？

5． 整个防雷体系安装完毕以后应作哪方面的检验？其检测数据多少为合格？

6． 防火材料的安装有无问题？防火材料与玻璃及主体结构之间应注意什麽？
三、IN422030 装饰装修工程施工质量控制案例
案例16   IN422031抹灰工程
【背景材料】

    某饭店进行职工餐厅的装修改造，工程与2003年11月30日开工，预计于2004年1月15日竣工。主要施工项目包括：旧结构拆改、墙面抹灰、吊顶、涂料、墙地砖铺设、更换门窗等。某装饰公司承接了该项工程的施工，为保证工程质量，对抹灰工程进行了重点控制。高级抹灰允许偏差和检验方法见例表16－1。
	项次
	项目
	高级抹灰允许偏差（mm）
	检验方法

	1
	表面平整
	4
	用2m直尺和楔形塞尺检查

	2
	阴阳角垂直
	2
	用2m托线板和尺检查

	3
	立面垂直
	3
	

	4
	阴阳角方正
	2
	用200mm方尺检查

	5
	分格条（缝）平直
	――
	拉5m线和尺检查


    为防止墙面抹灰开裂，需要以下措施：
1． 抹灰施工要分层进行

2． 对抹灰厚度大于55mm的抹灰面要增加钢丝网片以防止开裂

3． 对墙、柱、门窗洞口的阳角做1:2水泥砂浆暗护角处理
4． 有防水要求的墙面抹灰水泥砂浆中掺入一定配比的外加剂，施工前进行试配。
【问题】

1． 题中所示高级抹灰的允许偏差有无错误？请指正。
2． 防止墙面抹灰开裂的技术措施有无不妥和缺项？请补充改正。
3． 抹灰工程中需对哪些材料进行复试？复试项目有哪些？

4． 冬施条件下，对墙面抹灰工程施工要有何种技术措施？

5． 根据《建筑装饰装修工程质量验收标准》（GB50210-2001）第4.2.4条规定，抹灰工程不同材料基体交接处表面的抹灰，应采取防止开裂的措施。当采用加强网时，加强网与各基体的搭接宽度为____。

A.  50  50   B.  100  100    C.  150  150   D.  200  200 

6.  根据《建筑装饰装修工程质量验收标准》（GB50210-2001）第4.2.10条规定，滴水槽的宽度与深度为____。
A.  5×5     B.  10×10      C.  15×15     D.  20×20 

7．小型砌块填充墙与混凝土梁、柱、剪力墙、预埋管道等不同材料交接处，均应沿缝长度方向加铺≥200mm宽钢板网，用射钉将钢板网绷紧、钉牢，做饰面前用建筑胶水泥浆涂刷钢板网（饰面做法随墙面）。请将例图中空白处填写完整。
四、装饰装修工程施工成本管理案例

五、装饰装修工程施工合同管理案例

案例30   IN422051合同的变更管理

【背景材料】

    建设单位与东方建筑装饰工程公司签订了高档公寓的装修工程施工合同，合同工期5个月。

【问题】

六、装饰装修工程施工安全管理案例

七、装饰装修工程施工现场管理案例

案例39   IN422070 掌握装饰装修工程施工安全管理

【背景材料】

    某装饰公司承担了某商城的室内、外装饰装修工程，该工程结构形式为框架结构，地上6层、地下1层。施工项目包括围护墙砌筑、抹灰、轻钢龙骨石膏板吊顶、地砖地面、门窗、涂饰、木作油漆和幕墙等。在施工现场平面布置图中标注了：
1． 材料存放区

2． 施工区及半成品加工区

3． 各类消防器材存放区域

4． 场区内交通道路、安全走廊（设明显标志）

5． 总配电箱放置区、开关区放置区

6． 现场施工办公室、门卫

7． 各类建筑机械放置区

为运送施工材料，室外装有一部卷扬机。检查时发现操作卷扬机的机工未在，而由一名工人正在操作机械运送一名工人和一车砂子上楼。施工单位在现场的消防通道处堆放了一些施工材料，如水泥饰面砖等，现场消防通道宽度2mm以供人通行；临时供电采用三级配电二级保护，采用漏电保护开关，设置分段保护，合闸（正常）供电的配电箱未上锁，在现场临时照明用电为220V。而在室外脚手架上做玻璃幕墙骨架焊接的一操作人员，既无用火证又无操作证；在木门加工制作处正在使用中的电锯无保护网。
    室内有一自动扶梯尚未安装，预留洞周边未见保护设施。在三层一房间内，工人正在铺贴地砖，现场昏暗。工人将一碘钨灯灯头放在已做好的吊顶龙骨上用于照明；而在室外脚手架上做玻璃幕墙骨架焊接的一操作人员，既无用火证又无操作证；在木门加工制作处正在使用中的电锯无保护网。
【问题】
1． 根据工程特点，该施工现场平面布置图是否有缺项?请补充。
2． 根据以上叙述，指出施工单位在现场安全生产方面存在哪些问题？
 说   明 
　

星欣设计图库资料专卖店拥有最新最全的设计参考图库资料，内容涉及景观园林、建筑、规划、室内装修、建筑结构、暖通空调、给排水、电气设计、施工组织设计等各个领域的设计素材和设计图纸等参考学习资料。是为广大艺术设计工作者优质设计学习参考资料。本站所售的参考资料包括设计方案和施工图案例已达几十万套以上，总量在数千G以上。

★建筑设计施工图纸
★建筑规划设计方案及施工图
★园林景观设计施工图纸
★室内装修设计图纸
★建筑结构设计方案与施工图
★给排水设计方案与施工图
★暖通空调设计方案与施工图
★电气设计方案与施工图
★设计施工组织方案大全
★建筑及景观表现PSD后期处理效果图
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