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（一）工程简况
本铺管工程系宜兴张渚污水处理厂污水收集管网工程，位于宜兴张渚镇。北起武宜路，南至南环路，是张渚镇的污水总管，镇内各片污水经污水收集管网排入武宜路污水主管。本工程主管为DN800管，支管为DN600管、DN400管。根据现场环境和土质特点，主管DN800管采用机械顶管的施工工艺，镇区支管DN600管、DN400管采用非开挖定向钻施工工艺，其它支管采用开挖埋设施工方法。

（2） 工程量

    本工程拟在张渚各主干线铺设Φ800mmPE、Φ600mmPE、Φ500mmPE、Φ400mmPE管（暂定）。
（3） 施工环境

   此工程位于张渚镇其中河西路及外环线为农田，武宜路、靖岗路、渎山路北段、健康中路为山体其下为岩石层。人民路、桃溪路等镇区道路为商业街道，车流、人流流量较大，并其他管网较为复杂。

（4） 场地工程地质条件

根据工程地质勘测报告。

(五)、施工说明

1、 河西路及外环线地处镇外围建筑物较少可采用开挖施工。

2、 武宜路、靖岗路、渎山路北段、健康中路为山体其下为岩石层采用开挖施工。。
3、 人民路、桃溪路等镇区道路为商业街道，车流、人流流量较大，并其他管网较为复杂，如采用开挖方式会对交通、及周围居民生活造成较大影响。故采用非开挖定向钻施工方法可降低对周边环境及对周围居民的影响（详见顶管施工方案）。

4、 本项工程共五处过河，均采用顶管进行施工，井口采用倒虹井。

(六)、施工方案及主要技术措施
1、 根据设计要求，依据现场勘察的情况，污水处理厂至武宜路主管标高为-9.00M以下，距离约400米此处可采用机械顶管进行施工具体如下：1、开挖工作井两处至设计标高和接收井两处（工作井为沉管井），工作井及接收井净空尺寸按设计尺寸。本工程设备采用泥水平衡原理。其土质详见勘测报告。

2、 渎山路北段、健康路中段、靖岗路为山体岩石层采用开挖方式进行铺设。此时标高可能不易达到设计标高，可考虑增设加压泵站。

3、 河西路及南环路、南新路处于镇区外围施工环境较优越采用开挖方式进行施工，考虑工程进度及工程质量，管材采用双壁波纹管进行埋设可达到理想效果。

4、 镇区人民路、迎春路、桃溪路等位于镇区繁华地段，交通拥挤，人流较大，周围住户和商业店面鳞次节比，较理想的施工工艺采用非开挖定向钻施工。采用定向钻施工可对交通、居民生活、商业用房降低影响。采用定向钻施工对管材要求较高可采用HDPE给水管，具体如下：污水管线起点处开挖工作坑每100米开挖工作坑至管底标高，钻孔轨迹线用红油漆标于地面作为导向钻进时的参照.如有变更在做调整。

（七）非开挖施工方法

    1、施工工艺流程

本工程工艺流程为：钻孔布置→轨迹设计→轨迹标定→钻机就位→导向钻进→回拖扩孔→回拖铺管→检查验收。

2、施工主要技术措施

  ①钻孔布置、轨迹设计与标定

根据本工程的特点及地下原有管线的分布情况，钻机安装 准确，以设计标高进入预定轨迹。根据标定的轨迹线和倾角、深度设计，随时监控，适当调整行进方向和深度，钻进中采用轻压、慢转，注意控制钻头温度、泵压。若遇障碍物时，要分析研究障碍物性质，合理选择钻进工艺措施。
②导向钻进

    导向钻进是非开挖定向钻进铺管的关键环节。导向钻具选用Φ83mm鸭掌式钻具，前置喷嘴，以高压射流切割破坏土体。根据标定的轨迹线和深度设计，随时监控，适时调整。钻进中采用轻压、慢转，注意控制钻头温度，切不可使探头过热。控制好泵量、泵压。若遇障碍物时，要分析研究障碍物性质、合理选择钻进工艺措施，切不可存在侥幸心理，违章作业。

    ③回拖扩孔

根据铺管直径，确定本工程成孔直径为850mm。根据设备能力，以确保安全高效为前提，确定扩孔级次为Φ259mm→Φ313mm→Φ465mm→Φ513mm→Φ613mm→Φ713mm→Φ853mm。在每级扩孔过程中，为防止扩孔跑偏轨迹，采用回拖扩孔。

钻孔轨迹多处于粘性土层中，地层的自然造浆能力较强，孔壁稳定性较好，因此扩孔过程中宜采用清水作为冲洗液。若发生严重缩径或孔壁不稳的现象时，应立即停止清水钻进，改用优质化学泥浆作冲洗液，基本配方为膨润土+Na2CO3+K31+PNH+CMC，其性能要求：粘度21″～25″，失水量小于15ml/30min、PH值8～9、密度1.10～1.14，泥皮厚度1～3mm/30min、含砂率<6%。

    ④铺管

铺管工作是非开挖施工的最后一道工序，也是铺管工程的目的所在。在施工过程中重点抓好以下几项措施：

a) 拉管头连接牢固可靠，并进行抗拉试验，确保万无一失。

b) 管束头部加箍扎紧。

c) 钢丝绳仔细检查，无断头毛剌，绳卡卡牢不打滑。

d) 为防止孔壁不稳定或缩径，拉管时管前必须加末级扩孔钻头顺孔。

e) 若发现阻力较大时，要在冲洗液中加入适量润滑剂。润滑剂种类可视情况选用烷基苯磺酸钠或聚丙烯酰胺。

f) 管头采用木塞或胶带封堵，以保证管内清洁无杂物。

    3、对可能发生的突发事故的预防和处理

    施工中必须严格执行部颁《安全规程》和《设备操作规程》，严禁违章

作业。对可能发生的突发事故必须本着“预防为主，处理为辅”的原则，做好预防和处理工作。着重强调以下几点：

①对柴油机、钻机、液压系统、泥浆泵等在开工前必须做好维护保养和调试工作，以保持其性能及状态良好。

②发现设备异常应立即查找原因，及时排除故障，不能凑合勉强。

③施工钻具，应做到“三检查，三不用”。即进场安装时检查、起下钻具时检查、处理事故后检查；锁接、丝扣不好的钻具不用、磨损超标的钻具不用、疲劳带伤的钻具不用。

④钻进要保持拉力和扭矩的平稳，一次顶进距离不能超过0.5米，每根钻杆偏转角和起挑角不能大于2°。

⑤开工前应对导向仪器进行标定检查，电池电量充足。钻进过程中可能会遇到成份较复杂的土层，此时机长要亲自扶把操作，对孔内情况要准确判断，正确采取措施。

⑥若发生钻具脱落、卡钻、抱钻等事故时，一定要先有方案、措施，经技术负责人批准后，方可进行处理，切不可凭感觉，想当然，急躁冒进。

（四）施工进度及保证措施

为了缩短工期，采用交叉与平行两种作业布置方式，计划日历工期十天。施工进度计划详见施工进度计划表（表2）。

为了保证工期，采取以下措施：

1、 所有设备在进场前均经过严格检修，确保进场机械完好率100%。

2、 配备专职的维修人员，随时对设备进行检查、修理。

    3、安排好合理的工序流程，采取平行、交叉相结合的作业方式，合理调度设备和人员，尽量缩短各工序作业时间。

4、开好班前、班后会，使班前任务明确、分工明确，班后有总结。

5、充分利用奖惩制度，落实责任制度，调动全体员工的积极性。  

                        施工进度计划表                      表2

	作业

序号
	工作内容
	日历工期(第几天)

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	
	
	

	1
	施工准备
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	钻机就位
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	轨迹标定
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	导向钻进
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Ф259～Ф753扩孔
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Ф850扩孔
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	铺    管
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


四、质量保证体系及措施

（一）质量保证目标管理
 1、质量目标的确定

    本工程质量目标是工程质量达到优良级。以我们优异的工作质量、服务质量确保工程质量。

    2、质量目标的展开和推进

    a、抓好技术管理：项目负责人和技术员要认真学习规程、规范，详尽了解设计要求，对施工人员进行技术交底，并讨论各分项工作的分目标，为保证各分项目标的实现制订工作内容、对策措施。目标要自上而下层层展开，自下而上层层保证。明确目标责任，搞好自我控制，保证目标进行和实现。

b、抓好工序管理：在目标推进过程中必须重视工序管理，上道工序中存在问题不能遗留给下道工序。后续工序的准备要充分，工序之间交接必须清楚。

（二）质量保证管理体系

    质量保证体系必须目标明确，措施得力，管理有效。项目经理和技术负责人必须加强质量保证管理体系，各司其职，运行畅通，以人的质量保证工作质量，以工作质量保证工程质量。质量管理体系如下：













（三）质量保证基础制度

     本工程施工要反复强调执行本公司制订的质量保证基础制度：组织保证制度、教育保证制度、质量奖罚制度、岗位责任制度。岗位责任制度主要有《项目经理岗位责任制度》、《项目技术人员岗位责任制度》、《施工工程各工种岗位责任制度》。

（四）质量保证的监控措施

1、质量监控方法

①质量监控分总过程的监控和各个分部过程的监控、重点抓好事先控制，坚持不懈抓牢中间控制，总结经验抓事后控制。

②配合、服从甲方代表、工程监理对工程的质量监控。

    2、质量监控的主要内容

①轨迹设计控制；

②定向钻进控制；

③扩孔控制；

④铺管质量控制;

五、施工现场管理

（一）工程进度管理

1、 建立健全现场施工计划管理系统。

    2、掌握和控制施工进度，及时解决施工中出现的矛盾，协调各方关系，保证施工正常进行。

    3、准时参加甲方例会，如实汇报生产进度、生产计划、施工中的质量、安全现状，接受甲方、监理指导。

    4、收听天气预报，做好灾害预防工作。

（二）工程技术档案管理

    1、收集本工程全部技术文件、施工图纸、设计变更及原有管线分布资料，专人保管，归档编号。

2、按时做好生产、进度、安全等各种报表，及时整理好整个工程的技术资料。
（三）文明生产管理

    1、根据场地实际情况和施工要求，妥善布置各种设备作业位置。达到布置合理，有利施工，不影响交通，机械物资停放有序。

    2、施工场地周围封闭严密，对施工过程中的污水、渣土及时清除，以确保环境卫生的清洁。

3、提高职工素质，讲文明、讲礼貌，杜绝酗酒、赌博、打架等违纪现象。
（四）安全生产管理

1、 组织施工人员认真学习《安全规程》，加强安全教育。

    2、加强安全责任制，建立安全生产台帐，发现不安全因素要及时整改

    3、抓好安全，发电机组及所有配电装置由持证电工专门掌管，所有供电线路一律由电工装配，严禁乱拉乱接电源，电路设备应有可靠的保护装置。

    4、做好上下班安全，上班必须戴安全帽。

    5、吊车起吊时，在吊臂工作范围内，吊臂下严禁站人。

    6、现场危险区设立醒目的安全标志，以示警告。

7、下雨之前，要委派电气人员认真检查现场所有电器设备线路及漏电保护装置，发现绝缘不好立即处理。

8、时值冬季，要认真做好设备及人员的防冷工作。

（五）加强与甲方及监理单位的协调，共同创建安全、文明工地，共同谱写优质、高效工程新篇章。
项目经理、技术负责人
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