一、该工程的特点是什么？与周边环境有无关系？

1、工程特点。该工程量大、面广，改造和新建相结合，施工需要交叉施工，各工种需做好配合工作。工程施工质量、安全、保洁要求高。衢州市江滨中路防洪堤景观绿化工程总面积为14000平方米，为带状，南北走向长约500米。施工范围为江滨中段改造部分防洪堤斜坡绿化及新改造防洪堤对应的江滨公园部分绿化及道路、给排水的施工。
2、与周边环境。地处江滨中路北端，于西安门大桥的出口处相连，和正在建设中的西区中区隔江想望，北与江滨北公园衔接，是交通繁忙要道，施工要合理安排，避免影响交通。本工程建成后，与周边环境相呼应，给群众提供了文化教育、娱乐、休息的场所，提高了衢城品味，为衢州市创建省级园林城市打基础。
二、该工程的施工重点、难点在哪里？有无针对措施？

(一)施工的重点及对应措施

1、要注意和有关部门配合，材料运输的安排要避开交通高峰期。由项目经理和安全员联系负责，列入项目考核。材料的运输，不洒落到路上，及时装运，清理现场，确保不影响交通畅通，避免发生交通事故，为创建省级文明城市、省级园林城市城市做好应尽工作。
2、要办理好苗木的运输证和检疫证。合理安排，做到随挖、随运、随种、随养护。安排好苗木的起掘、运输、种植时间及各类苗木的种植步骤与方法。做到起掘、运输、种植工作的连续性，起掘后立即运输，运到后马上安排种植和养护，以保证苗木的种植质量和成活率。
3、质量员应及时做好隐蔽工程等资料并签证，以保证工程资料的准确性、及时性。
4、在种植土到位完成初步造型后，让整个地形自然下降，同时进行土层消毒，应用高效低毒低残留农药，防止病虫害与杂草再生，清除表层土的垃圾、石块和杂草。最后进行细部平整，耙平耙细土壤，追施基肥。要求地形做到与标高相符，土层稳定，竖向曲线层次清晰，过度圆滑优美，平滑完整。
(二)施工的难点及对应措施

1、该工程量大、面广，应合理安排施工工艺和顺序，确保进度安排的现实性，保证施工有序、均衡、紧凑进行。具体见工程进度和劳动计划安排。

2、浮雕的施工。浮雕的局部工艺要求复杂，施工难度较大。施工将结合设计单位提供的具体内容，邀请专业施工队按要求施工。
3、园路铺装施工。园路铺装工程的好坏直接关系到整个园林工程的效果。为此，我们要加强施工力量、加强施工质量监督，严格按照施工规范实施。
4、加强防台防汛的工作，尤其对新种树要特别注意扶桩、绑扎的牢固程度，并定期检查，随时扶正、扶牢。始终保持树木的垂直度。
三、质量保证措施、安全保证措施和文明施工措施，这些措施如何落实？

1、质量保证措施及落实：(1)建立和完善质量保证体系，明确质量目标，把施工质量与职工经济利益挂钩。(2)严格质量检查验收制度，落实各级责任制。(3)材料的质量控制。原材料采购力求货比三家，择优选用。精心选苗，严格把好选苗关、起掘关、运输关、种植关，确保成活率。 (4)严格按图施工，及时进行联系单的收发工作，由项目工程师负责将联系单按编号发到各施工员，并将施工图纸及时按联系单进行修改，以便施工人员能够准确及时的按联系单修改进行施工，避免错误施工。
2、安全保证措施及落实：(1)建立以项目经理为首的项目安全生产管理领导小组，派1名安全员进行跟踪、检查和监督。由项目经理和安全员把好关，并列入项目考核，每半个月进行一次重点抽查，发现问题，及时整改。(2)对现场施工人员进行上岗前安全教育，提出安全目标口号与安全施工警句，专业工种必须持证上岗。(3)现场用电及电器设备，由专人维修和管理，避免发生意外事故。(4)危险地带应设安全护栏，夜间设警示灯。(5)若需加班加点，夜间施工必须有充足的照明，但不能影响周边环境，特别是不能对居民的生活造成影响。
3、文明施工措施及落实：(1)项目经理直接负责现场的文明施工，班组实行分片包干管理，责任明确，奖罚分明。(2)施工现场由施工标志和现场平面布置图，指导施工人员文明施工，创建文明工地。(3)合理组织施工，现场材料构件堆放整齐，留有通道，便于清点、运输和保管，保持场地整洁。(4)减少垃圾，按市政指定地点及时倾倒垃圾，切不可倒入衢江。施工现场设专人及时清理，活完场清，按指定地点及时运走建筑垃圾及排污，不制造人为垃圾。 (5) 采取有效措施降低粉尘、噪音和污水等环境污染。
四、工程进度计划及完成计划的有关措施？施工中有可能出现影响工程进度的因素和对策分析？ 
(一)工程进度计划及有关措施

本公司确保77日内完成该工程。结合工程特点和总体部署，计划工程分5个阶段施工，各阶段相互穿插。第一阶段进行地形改造，清除沿河步道绿篱，拆除园路面层、侧石等，15天；第二阶段进行地下管线施工(排水管道、绿化浇灌管道、电器照明管线)、种植土回填、场地整理，35天；第三阶段进行绿化种植，并对苗木进行修剪整形，实施养护管理，10天；第四阶段进行侧石、沿河步道铺装和园路铺装、景观小品等项目施工25天；第五阶段进行场地清理，做好竣工验收工作，3天。
有关措施：1、做好施工前技术、物资、劳动等各项准备工作，为施工顺利进行做好保障。2、编制旬、月进度计划，必须以施工部计划为依据，各期计划逐级保证。3、编制各种物资供应计划，对于需要预定采购材料、苗木需提交编制和落实物资供应计划。安排苗木的堆放场地，提交做好采购和暂养。4、经常地检查计划落实、工程进度、物资供应及管理工作进展情况，并实行合理的工期目标奖罚制度，以经济手段促工期。
(二) 可能影响工程进度的因素主要是施工技术、方案和资金筹集使用管理等。采取对策：

1、该工程面广分项多，土建含量大，公司将派一名土建项目经理协助工作，并制订合理的施工方案，准确确定施工流程的各个节点和分行、分部工程的交叉施工，尽量避免回头活。
2、为确保工程的进度、质量，若我公司中标，将为本工程项目单列资金专户，并保证该专户实行专款专用及本工程项目经理部为本工程需要的及时用款。

五、施工工种及劳动计划安排，保证项目班子到位率的具体措施，各工种如何配合和衔接?

1、施工工种：测量员、材料员、资料员、质量员、安全员、驾驶员、机械操作员、普通工、绿化施工员、水电施工员、管道施工员等。根据施工进度计划，组织施工班组落实进场，进行劳动计划安排，并对技术性工种的施工人员进行岗位培训，实行持证上岗。
2、保证项目班子到位率的措施：项目经理、技术负责人、施工员、质量员、安全员、资料员，保证到位率达到80％以上。无特殊情况不更换项目班子，如遇特殊情况必须经业主批准同意方可更换。项目经理，技术负责人少于应到天数在5日内的，发包方按每缺一天处以1000元罚金，在10日内的发包方按每缺一天处以2000元罚金；如果未达到80％，经业主及监理警告仍未达到的，业主不予支付工程款，有权单方面解除承包合同，我方承担由此引起的经济损失。
3、按照统筹学理论，从技术、设备、人力、材料、施工现场布置等等，进行细化和量化，编制成详细施工方案。把现场错综复杂的施工环节进行了有序衔接，使其忙而不乱，忙而有序。每道工序怎么干，工序间如何衔接，一目了然。先对各班组长进行培训，然后有他们对各自管理的工种人员进行技术交底，参与项目施工的人员了解担负的施工任务的设计意图，施工特点、技术要求，质量标准，应用新技术、新材料、新结构的特殊技术要求和质量标准等，最后让参与工程施工的人员都明了在该工程施工中该干什么，该怎么干。
六、采用哪些先进的施工工艺，施工技术和施工设备？
先进的施工设备：割灌机、卷扬机、经纬仪、喷雾器、

积极采用新技术、新工艺、新材料、新设备，提高标准化的程序，提高机械化水平。
植株叶面喷P.V.O叶面蒸腾抑制剂，减少植物体水分的消耗，同时不影响植物正常的呼吸和光合作用。
七、养护管理措施如何安排落实，采用哪些方法措施进行日常管理。
(一)养护管理措施安排
1、养护措施：绿化工作“三分种、七分养”严格遵守绿地养护的有关规定和要求，加强新栽苗木和地被植物的养护，保证植物的成活率和整体效果。
2、人员安排：成立专业绿化养护小组，常驻工地一年，养护小组设置如下：养护组组长全面负责一切养护人员、设施及操作。资料员一名：负责各类报表及考勤。机械员一名：负责车辆运输，各类机具的操作。植保员一名：负责预测、预报，病虫害防治。保洁员一名：负责绿地的环境整洁。保湿员五名：负责树木的浇水、喷雾、抗旱等。绿化工五名；负责松土、除草、轧草、修剪、整形、施肥等。以上员工全部挂牌上岗。公司每周派员检查一次，每月考核记分一次与工资挂钩。
3、养护管理措施安排落实如下：(1)一年除草不少于10次，采用人工除草和化学除草相结合，要求做到绿地无杂草，每平方杂草含量少于2根，杂草高度不超过5CM。(2)一年松土2—3次，主要是春季发芽之前和冬季冻冰之前。有利于树木早春尽快发根发芽开花，冬季防冻。(3)施肥以基肥为主，主要施复合肥料，以促进植物生根。灌木在基肥的基础上，适当施速效氮肥。(4)成活率养护期保湿工作十分重要，除了夏季抗旱浇水以外，一般以叶面喷雾为主，保持一定的空气湿度，十分重要。(5)修剪时根据不同树种和形状，对新发枝进行疏枝和整理，调节生长势。(6)在病虫害易发病季节做好农药喷洒工作。发现病情，应对症下药，及时治理。(7)补植丢失、损坏或枯死的树木和花，设立保护花草树木的宣传标语牌，加强环境绿化重要性宣传教育。(8)派专职保洁员，负责绿地的环境整洁。
(二)日常管理
针对本工程，专门制定了一年的养护管理计划，日常管理主要开展以下工作：一、二月份：进行乔木的冬季修剪，剪去枯枝。如发现有质量差的苗木，要时补种；三、四月份：随气温回升，一些虫害开始活动，注意病虫害的防治。做好本年度的养护工作计划安排，包括药剂、肥料、机具设备等；四、五月份：加强花灌木和地被植物的管护，及时清理枯枝残株。进行防旱浇水，中耕除草、苗木扶正、剥芽等工作；六、七、八月份：注意病虫害的发生量，要早发现早防治。同时也要做好防台风、防汛准备工作。对行道树进行浇水施肥，增加喷雾次数，提高空气湿度，减少叶子萎蔫。继续打药杀灭，防治病虫害。加强土壤和空气的管理，经常浇水和喷水；九、十月份：本月起属于季节养护时期，施完全肥或磷质肥料以促进苗木的根群强大，增加其抗病力和越冬力，继续防治红蜡蚧等病虫害。做好防寒准备十一月份：浇灌越冬水，对苗木进行整形修剪，进行越冬防寒，清除秋季落叶、落果和枯枝，做好机具保养和检修，安排专业队伍培训，提高养护人员的业务素质和水平；十二月份：继续对苗木进行养护管理，做好养护记录和工作总结。

八、在施工过程中，如何做好各方面的协调工作?有无针对措施？
1、协调好施工人员的内部关系，内部做到互相沟通信息，具体工作分工落实到位，并要求每位施工员做到熟悉设计图纸，掌握规范要求，有不明确之处，及时互相切磋，做到工作无差错，确保工程质量。

2、项目经理主要的工作还是协调各方面的资源，加强与业主单位、设计单位和监理单位的信息沟通，如采购材料、设计变更等，使整个工作能够顺利进行。
3、加强公司内部管理，树立公司形象。在施工过程中，要协调与好相关主管部门以及沿线居民的关系。
九、对本工程有哪些合理化建议？
景石的布置要与植物栽植结合，园林施工是设计的延伸和完善，与设计互动的，
通过技术创新降低成本、缩短工期、提高质量的合理化建议
