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第一章 施工质量管理措施、手段、方法

1、建立健全的工程项目质量保证体系，落实项目质量体系组织结构。严格执行本公司的质量体系伫，强化施工过程控制，确保工程所需的各种资源（人力、物力、技术）满足工作施工技术要求，保持项目质量体系持续有效运行。

2、严格执行施工项目部各级人员的质量责任制度，项目经理为施工项目质量第一责任人，负责质量体系的运行，组织编制项目质量计划并领导实施。技术负责领导整个工程项目的质量管理与技术管理工作；组织管理人员和施工队伍开展各项质量保证和质量管理活动。确保整个施工过程施工验收规范作业，满足质量标准要求。各项专业管理人员严格履行本岗位质量职责，保证有效地组织开展各项质量活动，确保施工质量达到要求等级。

3、牢固树立“质量第一”的思想，严格工序控制，严守施工工艺和操作规程，严格抓好“三检”制，即自检、互检、专检，实行质量一票否决制度，上道工序不合格，下道工序不施工，使每道工序处于受控状态。

4、严格施工过程的质量控制，接受监理工程师的施工监督管理，强化工程施工和气三阶段质量控制，即事前质量控制，事中质量控制和事后质量控制。

一、苗木起掘

1、起掘苗木的质量，直接影响树木栽植的和以后的绿化效果。起掘方式根据不同树木以及树龄、移植季节、运输远近、土质等情况，分以下三种掘苗方式：

A、本工程种植苗木时间为反季节，裸根掘苗不适用于该工程。

B、带宿土掘苗：主要适用于树龄较小的、容易移栽的乔、灌木。

C、带泥球（团）掘苗：主要适用树，以及较难移栽的乔、灌木等。

2、苗木质量的好坏是影响成活的重要因素之一。在选苗时，除根据设计要求的苗木规格、树外，还要选择根系发达、生长健壮、无病虫害、无机械损伤和树形端正的苗木。

3、为了提高树木成活率，对较大树种先用指南针定位做好标记。在起掘前须进行短截修剪，剪去修剪量的三分之二，栽植后再进行一次修剪，剪去修剪量的三分之一，并整理树姿。

4、开始挖掘时，以树干为中心，按泥球规格大小，划一个正圆标明泥球直径的尺寸，为保证起出的泥球符合要求，一般应稍放大范围进行挖掘。

5、起掘后应根据树木大小、种类、土壤坚松、远距远近确定包扎的形式。包扎要求结实，草绳紧实不松脱，确保泥团不松碎，不用发霉变质的草绳。小灌木或泥球直径在三十公分以下的苗木，可用稻草一束摊平，由底向上翻包，在植物基部近处扎缚牢实。

二、运输

1、所有乔木、灌木和草皮等植物，在运输过程中都要用湿麻袋、帐篷布或其他适合的覆盖，防止太阳、大风和恶劣气候的损害。树木的运输与工地栽植密切配合是保证成活的重要环节之一，实践证明，“随掘、随运、随栽”植树成活率最有保障。

2、装车胶应检查树种、规格、质量，凡不符合要求的，应及时更换。装运时，乔木和灌木宜搭配上车，直立或根部朝向行进方向倾斜放置，必要时须盖以防水物。

3、树木运到现场指定地点后，特别是小苗，必须将根部用稻草等物盖好。

三、种植穴挖掘

1、种植穴，槽定点放线尖符合设计图纸要求，位置必须准确，标记明显；还应由监理工程的认可。

2、种植穴定点时应标明中心点位置。再看树杆上的标记，按原位方向定位。

3、定点标志应标明树种名称（或代号）规格。

4、边坡乔木定点遇有障碍物影响距离时，应与设计单位取得联系，进行适当调整。

5、挖种植穴的大小，应根据土球直径和土壤情况而定。穴必须垂直下挖，上口下底相等。

6、挖穴槽后，应通知监理工程师进行工序验收。

四、种植养护

1、种植的质量应符合以下规定：

（1）种植应按设计图纸要求核对苗木品种，规格及种植位置。

（2）规则式种植应保持对称平衡，行道树或行列种植树木应在一条线上，相邻植株规格应合理搭配，高度、蓬径，树形近似，种植的树木应保持直立，不得倾斜，应注意观赏面的合理朝向。种植带土球苗木时，不易腐烂的包装袋必须拆除。

（3）种植时，根系必须舒展，填土应分层捣实，种植深度比原种植浅深1-2cm。

2、树木种植应符合下列规定

（1）树木置入种植穴前，应先检查种植穴大小及深度，不符合根系要求时，应修整种植穴。

（2）带土球苗木必须踏实底层土，而后置入种植穴，填土踏实。

3、树木种植后浇水：

（1）种植后在略大于种植穴直径的周围，筑高10-15cm的灌水土堰，堰应筑实不得漏水，坡度较大的边坡宜临时性设置平台。

（2）种植苗木应在当日浇透第一遍水，以后根据当地土壤情况及时补水。

（3）粘性土壤，宜适量浇水，根系不发达树种，浇水量宜较多。

（4）苗木种植区遇干旱地段或干旱天气时，应增加浇水次数。

（5）浇水渗下后，应及时用围堰土封树穴。

（6）树木种植后及时支撑，支撑要求：支撑物为同一材料，高低方向整齐且牢固。对野生花灌草的挖掘用小型工具运输，当天挖掘当天种植。

第二章 苗木移植过程中及养护期内保活率措施

绿化种植工程是本工程的重要部分，为保证树木的栽植的质量和园林艺术水平，我公司组织强有力的园林技术人员，仔细研究植配图，精心编制绿化工程施工方法，着手采购苗木，确保苗木质量、规格、品种和数量，并采取有效措施，保证种植质量。

1、苗木准备

A、应根据设计对景观和功能要求选择苗木品种。

B、所有苗木同一品种时，规格大小无明显差异。

C、苗木要求根系完好，生长旺盛，植株应无明显病虫害和较严重的机械损伤。

D、乔木应选择树干直、生长健壮、树冠姿态好的优质苗木。

E、苗木运输过程及运到后必须采取有效措施，以保证维持湿润状态。

F、树苗要尽可能做到“随起、随运、随栽”，这是保证苗木成活的最有效措施。

2、苗木起掘包扎

A、起掘树木的规格，应符合设计要求，起掘时，常绿木本植物需带土，由于季节原因落叶木本植物也带土球。

B、起掘的乔木、灌木的土球或根盘应符合技术规程，泥团包扎的形成，可根据植物的种类选择，一般用金钱包，包扎须结实，确保泥团不碎。

C、成年乔灌木包扎完毕，应从树干或树枝的基部徐徐推侧或拉倒，注意不可折损树枝。遇有底根，须用锯齐泥底断去。如泥松落，须随即塞草成土，重新加包。

D、小灌木或泥团在30cm以下的植物，可用稻草一束摊平，由底向上翻包，并在植株基部包扎牢固。

3、苗木的装运

苗木的装运时，须注意植物与人身的安全。用汽车装运的植物，乔木和灌木应搭配上车，直立或按根部朝向进行倾斜放置，必要时盖以防水物；在装载长较大植株而须支承在车后方栏板上时，应垫以稻草等软质垫物，并用绳索缚紧，泥团下边塞以石块或木头固定泥团位置。行车时应注意上空电线，两旁树木及建筑物，植物上不得压物或坐人。

人工抬运带泥团的植株时，绳索应套在泥团下面，切不可结在主干基部，以免树皮受损。

严格注意轻抬、轻装、轻卸，车运应慢速，不得振破泥团或擦伤树身，植物运现场指定地点后，须随时将根部用稻草等物盖好。

4、灌水与排水

（1）灌溉时期

用人工方法向土壤补充水分。园林植物绿地往往带有较多的地上部分，蒸腾量大，栽植后为了保持地上、地下部分水分平衡，促发新根，保证成活，必须经常灌溉，使土壤处于湿润状态。鉴于现场多水源，但无电源，在施工现场使用柴油抽水泵抽水浇灌。

（2）灌水次数和灌水量

A、灌水次数：植株一年中需灌水的次数，因种类、地区和土质而异，如春季新植时的一段时间内要每隔1-2天灌水一次，在这短时期内的灌水就是集中灌水，只能算作一次。

B、灌水量：耐干旱的种类灌水量少些，反之则多些，灌水时做到灌透，切记仅灌湿表层，一遇大风易刮倒。灌透的意思是浇灌到栽植层，但又不可过量。如水量过多，会减少土壤空气，根系生长会受到抑制。灌水以土壤中达到田间持一的60-80%最合适。

（3）排水

土壤出现积水时，如不及时排出，对植株生长会严重影响。这是因为土壤积水过多时，土壤中严重缺氧，此时根系只能进行无氧呼吸，会产生和积累酒精，使细胞内的蛋白质凝固，引起死亡。土壤内营养元素的有效度。土壤缺氧时，还会产生毒害根系的还原性物质。6-10月份为夏秋季多雨期，排水工作主要在这一季节。

5、施肥

各种园林植物，尤其是木本植物，将长期从一个固定点吸收养分，即使原来肥力很高的土壤，肥力也会逐年消耗而减少，因此应不断增加土壤肥力，确保所栽植株旺盛生长。

施肥方法：

（1）环状沟施肥方法：秋冬季树木休眠期，依树冠投影地面的外缘，挖空30-40cm的环状沟，深度20-50cm（可根据树木大小而定），将肥料均匀撒入平沟。

（2）全面施肥法：即整个绿地秋后翻地普遍施肥。

6、中耕除草

此项工程公司原则上全部用人工除草，因工程中的苗木特别是花草灌木相当部分是野生品种，化学除草在本工程中基本不用，除草工具一般用小铲锄头。

整形与修剪是园林植物栽培过程中一项十分重要而又很有情趣的养护管理措施。整形修剪的目的除了可以调节和控制园林植物生长与开花结果、生长与衰老更新之间的矛盾之外，重要的在于满足观赏的要求，达到美的效果。整形往往通过修剪，故通常将二者称整形修剪。本工程用苗有50%左右为野生苗移栽，特别是Φ10cm以上的落叶树种，又是反季节种植，所以本工程将采用科学的方法即消毒、涂生根剂及营养液等方法，确保苗木成活。

养护期内的人员由参加施工的优秀人员带队，长年吃住在工地，公司领导及治安人员定期检查指导，保证圆满完成此项工程。

第三章  苗木来源及到场计划

第四章 苗木种植环境的保障措施

植物环境的处理

（1）微地形处理

地形改造是园林建设主要内容之一，地形改造的好坏直接关系到是否有效果。根据设计标高进行施工，避免积水现象。

（2）绿地回填土和种植土要求：表层瓦砾土应回填到绿地底层，瓦砾土层平整后进行种植土，对种植土的要求是通过对样品实验室分析，要求 土颗粒均匀，以砂性为主，肥力中等以上，不易板结，PH值略呈微酸性。当未达到上述要求时，应更换种植土或采取补救措施，如施肥、调整酸碱性等方法。

（3）土壤处理

在根部覆盖一充分腐熟的肥料土，起到保湿、保温作用，使植株根部的生长环境与产地相似，促进植物生长，提高成活率。

全部清除地面的建筑垃圾、杂草、根根等残留物，保证原土质量。根据设计标高，结合现实地形，翻整土地，加填客土，并清除杂物。按竖向设计图平整场地，不得有低洼积水处。种植前对土壤进行消毒，使用除草剂应掌握好药效期，提前施用。黑土层平整后进种植土，种植土施土前对样品进行化验。种植时确保土壤能满足园林植物生长所需的水、肥、气等。

（4）地面覆盖

种植前对土壤进行一次调查和测定，确定土壤合格后对土壤进行翻松30-40cm，并剔除15mm以上的石块、垃圾，然后根据图纸要求进行造形和平整，造形或平整的绿地线形坡度自然，没有积水，地面排水良好。发个别区域土壤不合格必须更换，所换土壤且必须是疏松的农田表土层，PH值在6-7之间，无杂质，无污染。

第五章 施工进度安排计划

本工程工期紧，针对本工程的具体情况，采取以下相应的措施，以确保工程优质、如期完工。

一、机械配备人员落实上保证

抽调一批参与过类似工程建设的精干的工程技术人员和富有经验的项目经理组建成项目部，统一指挥，协调施工；选派技术力量强、机械设备先进的施工队伍，分二施工队伍投入施工，劳动力的安排和管理必须按总工期要求，合理分布劳动力需用量。项目部对劳动力的使用情况实行动态管理，对每周的劳动力平稳情况及时进行调度，确保各工种的劳动力平稳。对关键线路的主要部位劳动力必须给予配足，从人员落实和机械设备上保证工程按期完成。

二、从材料供应上保证

项目部安排三至五名专业人员负责材料的采购、运输、保管、负责和协调材料供应，确保工程需要。坚决杜绝停工待料现象的发生。材料员按进度要求排出主要材料供应计划，自行采购材料一天内安排一次，确保生产所需。

三、从施工计划编排上保证

进场前按总工期要求分别排出每月作业计划及实物工作量，将月作业计划分周下达到各施工队，项目部每周召开一次生产会，合理安排各分项工程的施工顺序，解决实际影响工作期的问题。公司对项目部实行计划动态管理，及时检查计划执行情况，根据每一施工段情况，利用计划网络图进行分析，发现问题及时进行机械设备或劳动力调整。

四、从安全生产上保证

加强职工安全法规教育，增强安全生产观念。各施工班组组成安全小组。设专职人员负责安全生产的日常检查、督促，保证施工的顺利进行。特别要落实对专业管线的保护，不能有丝毫的思想松懈。

五、从后勤生活上保证

加强机械设备和车辆的维修保养，保障施工机械的正常运转；对食堂、宿舍加强卫生管理，确保工人吃好、睡好，现场配备茶水及必备药品，并实行24小时安排治安人员值班。加强与业主的联系，尊重附近居民，做好与沿线单位、居民的工作，使工程施工顺利进行。

六、从资金落实上保证

在工程施工前期，本投标人将投入一定数量的自有流动资金，保证工程前期所需的人员、材料、设备及时到位，确保工作的顺利开展。对施工过程中业主支付的工程进度款，实行专款专用。同时实行质量进度保证金制度，项目部和施工队对施工进度作出承诺，若完不成当月进度计划，则按规则进行罚款处理。

七、加强质量管理，开展技术攻关

项目部加强对各工序、工艺的质量控制。工序搭接必须合理紧凑，做到不返工，一次达标。同时根据以往的施工中存在的问题，积极开展群众性的技术革新活动，人人动脑筋，尊重科学，在应用和研制新技术、新工艺、新材料、新设备方面，依靠技术进步，为优质快速地完成本项目服务。

本工程施工准备工作人数5人，为期三天；

场地整理人数10人，为期5天；

土方造形人数三人，为期20天；

乔木种植人数50人，为期20天；

灌木种植人数50人，为期20天；

草花种植人数40人，为期10天；

草皮铺设人数30人，为期6天；

场地清理人数10人，为期5天；

浇水养护人数10人，为期30天。

本工程人数208人，工期60天，总工日为3055人。

第六章  施工机具及劳动力保障措施

1、工程实行二班制，公司在安排人员、机械时已考虑实行轮班作业的需要。

2、根据总施工进度计划和安排，工程项目班子与有关职能科室根据工程各阶段和各工序的实际工作量、完成时间、各工种插要求等，分清各自任务，运用统筹法管理和指导生产，确保各项目顺序和进度始终处于控制网络之中。

3、对本工程所需主要机具设备，全部选用近年购置或专门新买的新设备、新机具等，均为近年或新购置的新设备，以保证主要机具设备处于良好的工作状态，充分发挥机械的工作效率，向机械向效率、要效益、要进度。

4、安排材料、工具供应 计划：所有材料供应都庆建立在样品通过的基础上计划采供；本工程特别是水电设施，都应根据需要及时到位。做到有计划、有秩序、有条理，杜绝一哄而上，材料混乱一起进的混乱现象。并由公司专门调拨材料资金备用款；不因资金问题影响材料到位。

5、安排劳动力计划：根据工程业务量和劳动定额，计算出每道工序所需要的劳力和总劳动力制定本工程的劳力计划，本公司一方面依靠公司工程施工队伍的力量，另一方面劳动力高峰时，公司也可调遣其他工地的专业施工队伍，从人员、数量素质上都能解决本工程劳动力的需求，而且从管理上分班分组、分任务、有计划，绝不允许出现劳动力不够，劳动力管理现象。

6、安排机械运输计划：本工程工程量大，材料设备运输量大，公司通过有实力的联营单位解决，备有足够的货运车，能有力保证运输计划的实施。施工时，分段排开，管理有序。本公司已做好了运输时各种情况发生的一切准备工作，保证工程顺利进行。

第七章  苗木及材料供应计划表

第八章 项目管理班子成员表

第九章  主要分部分工程施工技术方案

土方平整前根据施工总平面布置图，确定开挖路线、顺序、范围、底板标高、边坡坡度及拉的土方堆放地点。然后按设计或施工要求、和标高平整场地，将土方运到规定土区，对有利用价值的表土进行录离和保存处理，凡在施工区域内影响工程质量的软弱土层、淤泥、大卵石、垃圾等不宜作回填土的物质一部除出进行妥善处理。

施工区域平整还应设置一定量的临时排水系统，防止排水不当造成区内积水。
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