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随着招投标条例的实施!已有相当

多的园林绿化工程通过招投标来确定

施工单位!施工组织设计已成为投标书

中的一个重要组成部分!在一定程度上

成为招标单位衡量"挑选施工单位的重

要依据#

在实际的园林绿化工程活动中!施

工组织设计可以说是千姿百态$从除了

报价及工期!其他不着一墨的!到机构%

人员"工期"技术"质量"安全面面俱到!

洋洋洒洒几十页装订精美的 ! 形式各

异!内容不同& 其中自然不乏精要之作!

但也有不少看似厚厚的精美的一本!实

则不针对具体工程!只是照搬种植养护

教科书!’放之四海而皆准(! 成为投标

书中的装饰品#

其实!施工组织设计不是可有可无

的装饰品!而是任何一项工程施工都必

不可少的#

! 施工组织设计的重要性
施工组织设计是工程施工不可或

缺的重要组成部分!是施工单位在施工

前期关于该工程应投入的人力% 物力%

财力以及需要占用的时间的合理计划

和组织!是该工程实施的纲领性内容#

无论建设单位是否需要将施工组

织设计作为投标书的组成部分!施工单

位都应进行详尽的施工组织设计# 从施

工单位的角度来看!施工组织设计是指

导施工的总纲领!用于控制工程质量和

进度 )从建设单位的角度来看!施工组

织设计是衡量工程进展的准绳!用于监

督工程质量和进度)具体到工程全面质

量管理!施工组织设计在确定规程这一

层面上做出贡献# 施工过程则是执行施

工组织设计中确定的规程)监督过程则

是检查该规程的执行!并且纠正违规情

况#

可见!施工组织设计是工程施工的

重要组成部分!是工程施工正常进行的

重要保证# 良好的施工组织设计!体现

了施工单位在管理和技术上的实力)有

效的施工组织设计!是保证工程质量及

进度的前提#

" 施工组织设计质量的衡量标准
施工组织设计质量高低的衡量标

准应有 # 条$ 一是有明确的针对性)二

是内容的完整性)三是具有可操作性#

毫无疑问!高质量的施工组织设计

应有明确的针对性 !是惟一的 %只针对

该工程的# 园林绿化工程的施工组织设

计! 则应针对该工程特定的立地条件%

植物 %种植时间而编制!这样才能有效

地指导%监督该园林工程的施工并保证

工程质量和进度#

同样!高质量的施工组织设计应全

面覆盖工程的全部过程!保证内容的完

整性#

作为建设工程范围内惟一具有生

命特征的工程项目!其工程的施工周期

长 !需经历种植施工 %养护施工两个时

期 !延续至少 % 年多的时间 )其工程质

量也要靠这两个阶段来保证# 园林绿化

工程的施工组织设计!只有在充分反映

该生命特性的基础上!才能保证其内容

的完整性# 常言道’三分种%七分养(!故

园林工程的施工组织设计!不仅要对种

植施工阶段的各项工作进行统筹安排!

还应对养护施工阶段的人力% 物力%财

力做出合理的分配 ! 直至工程竣工验

收#

另外 ! 园林绿化工程多在地面作

业!高空作业%大型机械使用较少!危险

性不高)但苗木材料多带泥土!易遗撒!

加之需施用肥料% 除虫防病药剂等!易

对施工现场及环境造成不良影响!故应

有明确的保洁措施)由于植物的生长特

点和气候条件的影响 ! 在我国北方地

园林种植工程的施工组织设计浅议
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摘 要$ 在实际的园林绿化工程活动中!施

工组织设计不是可有可无的装饰品! 而是任

何一项工程施工都必不可少的程序! 文章根

据园林种植工程的特点! 简述了种植工程施

工组织设计的重要性% 其质的衡量标准以及

具体内容#
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区!冬季植物不生长 !也不需要养护管

理 !则施工现场人员少 !但冬季气候干

燥 !火灾隐患大 !所以冬季的防火措施

必不可少"园林绿化工程的施工现场范

围相对较大 ! 一般不设围挡等保护设

施!施工时间相对较长!且与其他工程

交叉施工的可能性不可避免!故成品保

护措施也是施工单位和建设单位共同

关心的问题# 可见!保洁措施$冬季防火

措施$成品保护措施是园林绿化工程完

整的施工组织设计中重要的组成部分#

至于可操作性!则是在施工组织设

计中!力求量化!避免模糊的标准!不说

大话和空话# 比如%定干高度&就不能用

%适当&这样的词语!而应根据具体的树

种给出具体的高度范围# 园林绿化工程

目前缺少相应的规范 ! 标准化程度较

低! 施工单位可充分利用自身的经验!

尽量做到各个工序的量化# 对一些不能

提出量化标准!只能参照有关书籍和相

应经验的项目!如修剪$浇水等!由于这

部分项目无量化标准!不便于在施工中

操作和检查!则不必在施工组织设计中

照抄书本!以避免出现空话而加大施工

组织设计的篇幅#

! 园林绿化工程施工组织设计的
内容

根据园林绿化工程的实际特点!笔

者认为园林绿化工程的施工组织设计

应包含以下几方面的内容#

!"# 施工方案
%&’ 施工流程’建议按如下工序安

排’验收场地(场地清理(定点放线(

挖植坑)整地 *(种植 )种植前先验苗 *

(场地清理(养护 )明确*(补植(移

交# 注意不要忽略%场地验收&#

%!( 施工措施’应根据具体苗木及
具体立地条件确定# 建议列表显示!至

少应含如下内容’挖植坑)人工$机械*"
种植 )人工 $机械 *"基肥 )种类$比例$数
量 *"围堰尺寸 "支撑"定干高度 "风障 "

越冬保护"除杂草)人工$药物*等#
!"$ 施工进度计划
施工进度计划应按施工方案中的

施工流程及合同约定的工期安排# 可列

表完成# 建议较大的工程可将种植施工

细分为 ’落叶乔灌木种植 $常绿乔灌木

种植$花卉草坪种植$不宜在种植施工

期间完成的植物的种植等几个部分# 注

意不要忽略%不宜在种植施工期间完成

的植物的种植&# 由于每项植物适宜的

种植时间各不相同!有的植物在合同规

定的种植施工工期内不适宜种植!如果

未在施工进度计划中单列出该不宜种

植植物的计划种植施工时间范围!会给

施工单位留下违约隐患# 注意在养护期

中明确冬季暂停养护的起$止时间# 苗

木进场计划)时间表*!按合同中的苗木

表编制# 注意不能忽略预期需补植苗木

的进场时间 ! 补植苗可标注为大致月

份# 此举可避免建设单位过分频繁地要

求换苗# 机械使用计划!应明确运输机

械$园林机械的种类 $数量及在现场使

用的具体时间# 注意不要忽略养护施工

期间使用的剪草机械$喷药机械等园林

机械#

!%! 施工组织机构及人员
施工组织机构需明确工程分几个

工程组完成!以及各工程组的所属关系

及负责人# 注意不要忽略养护组#

人员安排要根据施工进度计划!按

时间顺序安排# 注意不要忽略养护期间

人工除草的人员#

& 文明施工措施
应含但不限于以下内容)
%&( 施工场地的保洁措施"
%!( 冬季防火措施"
%#( 成品保护措施#
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!""# 年 & 月 &* 日!中国风景园林学会在北京科技会堂召
开了三届四次常务理事会!学会理事长$两院院士周干峙主持

了会议!建设部城建司副司长王凤武到会并讲话# 会议分别听

取了学会副理事长甘伟林关于学会 !""! 年工作情况的报告!
副理事长王秉洛关于 !""! 年学术交流情况的报告!学会副秘
书长刘晓明关于对外联络情况的报告! 秘书长杨雪芝关于二

级机构复查登记情况及 !""! 年财务收支情况的报告!副秘书
长杨大伟关于+中国园林,学刊情况的报告!中国风景园林规

划设计研究中心总经理端木歧关于%中心&经营情况的报告#

会议回顾了 !""! 年的工作!对学会换届筹备工作的有关问题
以及当前风景园林行业存在的一些热点$ 焦点问题进行了讨

论!明确了学会 !""# 年的工作重点#
会议对今后工作的方法$学术研讨的领域$学科发展以及

当前风景园林行业的热点问题和不良倾向进行了讨论# 会议

认为!学会的灵魂就是学术!学术的灵魂就是要有思想!学会

就是要敢说话!说真话!讲实话# 会议建议!今后可根据不同情

况有针对性的召开专门的研讨会!形成比较集中的意见!及时

向主管部门反映或通过媒体向社会呼吁# )学会秘书处*

中国风景园林学会召开三届四次常务理事会

+,


