公司决定在该工程施工过程中加强管理，真正做到“高速、优质、低耗、安全、文明施工”靠抓管理出效益。确保优良工程交付和施工现场综合考评达市施工现场综合考评达标工程来抓，为达到目的，我公司将采取以下措施，确保工程质量，保证使业主满意，使上级主管主管部门领导满意，服从建设单位的指挥和安排。

1、 组织措施

1、 实行项目法管理，施工管理人员必须树立“以质量为中心，管理上水平，效益上档次”的指导思想，处处以身作则，切实做到谁施工，谁负责。

2、 实行科学的内部管理，用国家劳动定额与工程质量进度挂钩，实行多劳多得的原则，充分调动和发挥管理人员和工人的积极性和创造性。

3、 严格项目管理制度，实行项目经理全面负责及工地技术负责人技术管理负责制和施工班组责任制，推行全面质量管理活动，各流水段落设专职质量管理人员，对主要工艺控制成立专题管理小组。

2、 实行重奖重罚，奖罚分明

1、 项目管理成员与班组成员每月在工资结算中扣留30%工资作质量风险金。评为优良工程和施工现场综合考证达市施工现场综合考证达标工地，工资奖金全发并奖工资的30%。未评“双优”工程，风险金不发再加罚30%，并取消该项目经理资格。

2、 分项工程质量检测优良率达90%以上，奖生产者该工资20%。未达到者推倒重做，首次生产者，负担其工、料费，第二次仍未达到者，除负担两次工料费并罚款款50元外，该生产者不再作技术工作，且班长罚款100元。

3、 分部工程质量检测优良率达90%以上者，施工员、质检员、项目经理每人奖500元，部门管理人员每人奖300元，班组长每人奖200元。分部工程其中一项分项工程未达到90%以上，施工员、质检员、项目经理扣当月工资，部门管理人员罚款500元，班组长罚款300元。

4、 本工程未达到优良工程，生产者、项目管理人员本年度不评先、不晋升，项目经理以后公司再不推荐任项目经理，取消项目经理资格。评为优良工程，班组奖工资10%，项目管理人员每人加奖一级工资，项目经理作为以后优先推荐对象。

3、 技术上的措施

1、 加强现场质量自检工作，以主要工种：木模、砖砌体、钢筋、砼、门窗、屋面、卫生间、楼地面、外墙面砖和干粘石、室内抹灰、水电安装等各工种设质量检查人员，跟班检查验收，并办理签证手续。强化第一线质量检查制度,流水段为二级质量管理部门，项目为三级质量管理部门,一级保一级，各负其职，实行三级质量管理体制。所有隐蔽工程均按规定逐级验收签证，确保工程总体质量，达到国家质量验收标准。

2、 各种材料进场均需符合设计和国家验收标准，有产品质量保证文件，对水泥、钢筋、红砖、予应力构件、防水材料等均应经市质监站实验室复试合格后才能投入使用，并应向业主方汇报复试情况，提供复试报告。

3、 砼采用现场集中搅拌，拌料台计量可靠精确，拌料人员要熟悉不同强度等级砼的配合比，现场统一由专职材料员申报砼要料计划及级配，并由工程技术负责人监督拌料台配合比。

4、 实行混凝土浇灌令制度，工地技术负责人、监理工程师检查，各项准备工作合格后签发砼浇灌令，为防止砼柱在浇灌时产生离析，控制砼的自由落体高度在2.5以内。为此，浇捣柱子混凝土时采用串筒下料。柱子模板下部开门子板，在砼浇捣前，清除内部垃圾后再封闭。

5、 钢筋的级别、直径、加工形状、几何尺寸及焊接都要严格按设计和规范要求实施，为避免钢筋位移，要按规定放好垫块，为防止柱头插铁，埋铁位移，在柱下口加水平定位钢筋，柱插铁用电焊固定。进场钢筋均挂牌写明使用单位、部位、钢筋规格品种分规格堆放好。

6、 所有分项工程先做样板，经设计方、建设方、质监部门，项目经理部成员认可后，组织全员学习，掌握要点、质量标准，以点带面，全面推广。

7、 严格执行工序交接和成品保护制（砼梁、柱、屋面捣完后及时采用草帘复盖派专人养护）。上道工序一定要为下道工序创优良提供可靠的保障。谁污染、损坏，谁负责修复。

8、 工程质量保修

工程竣工前，技术人员和施工员要编制《质量验收组织设计》并向建设单位出具质量保修书，明确保修范围，保修期限和保修责任等。

屋面防水工程、有防水要求的卫生间、房间和外墙面的防渗漏，保修5年。

电气管线、给排水管道、设备安装和装修工程为2年。供热与供冷系统为2个采暖期、供冷期。

在保修范围和保修期限内发生质量问题的，我公司履行保修议务，并对造成的损失承担赔偿责任。

