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一、工程概况

1、施工地点、设备介绍和施工范围：

因承钢扩建在东维修处新建脱硫项目，东维修制作场地内的2台龙门吊起重机及其相应轨道、大车托缆支架等都为保护性拆除，其中10t龙门吊根据要求，倒运到新场地进行重新安装。该龙门吊起重机主要组成部分包括：龙门吊支腿、主梁桥架、起重小车、吊钩总成、大车走行及操作、运行机构。

10t龙门吊主要参数：

1 外形尺寸（长×宽×高）：8m×28m×18m；

2 跨度：22.5m；
3 额定起重量：10t；
4 起升高度：12 m；
5 整机总重量：26t。
5t龙门吊主要参数：

1 外形尺寸（长×宽×高）：6m×15m×15m；

2 跨度：13.5m；
3 额定起重量：5t；
4 起升高度：8 m；
5 整机总重量：16t。
为保证吊车拆除作业的安全顺利进行，编制本拆除方案。 
二、编制依据

1、《通用门式起重机》GB/T14406-1993

2、《起重机械安全规程》GB6067-85

3、《工程建设安装工程起重施工规范》HG20201-2000

4、《铁路钢桥高强度螺栓、连接施工规定》TBJ214-92

5、《电气装置安装工程施工及验收规范》GBJ232-82

6、《起重机械试验规范和程序》GB5905-86

三、施工前准备

1、施工场地事先清理，必须坚实、开阔，没有与施工机械相干涉的障碍物，并拉设警戒绳，吊车工作区域必须确保地基坚实可靠，必要时用专用垫板铺垫。

2、施工人员必须熟悉施工现场，熟悉本作业指导书，技术人员做好重要施工工序的技术和安全交底。

3、对配合拆除工作的吊车及人员进行资历审核及技术安全交底，配合机具进行全面检查。 

4、 对所有用于拆除作业的工器具进行全面检查，所有的安全装置必须齐全可靠。

5、 作业中使用的安全带、速差保护器、保险绳应经检验合格。

四、人员组织、分工及资格
1、人员组织与分工

	序号
	职  务
	姓  名
	职      责      分      工

	1
	总指挥
	贾光涛
	全面负责龙门吊的拆除工作。

	2
	技术员
	梁利国
	负责龙门吊拆除技术工作。

	3
	安全员
	冀占军
	安全管理及监护工作。

	4
	拆卸组
	李  建

李宝庆
	负责部件拆除位置、方向的确认，拆除用工作平台的搭建，准备起吊索具、工器具和架材，安全稳妥地把部件起吊就位。各部件的连接拆除工作，对各拆除部位的检查工作。

	5
	吊车组          
	许树友

李金忠
	负责确定主梁吊点，确定支腿缆绳位置，并对吊装拆除前的各项工作进行检查。负责试吊工作，对吊装拆除过程中的支腿位置进行调整。

	6
	电工组
	许  松
	负责龙门吊电气部分拆除前的检查，电气设备断电，电气设备之间电缆拆除工作。


1、人员的资格要求

1.1、所有施工人员须身体健康，患高血压、癫痫病、恐高症者不能上高空作业。
1.2、主要施工人员（组长）应具有3年以上的工作经验，应熟练掌握本工种技术，并持证上岗。
1.3、按照《大型起重机械的选型、安装和拆卸管理规定》，施工人员的主要业务骨干（不少于30%）必须取得的大型起重机械安装维修资格证，持证上岗，安全员及特殊工种人员必须持证上岗。
1.4、施工人员必须熟悉《作业指导书》,必须经技术与安全交底并签字。

五、施工机械、工机具及要求
1、施工机械、工机具数量表：
	序号
	名  称
	规格/型号
	数 量
	备   注

	1. 
	65t汽车吊
	65t
	1台
	

	2. 
	20t汽车吊
	20t
	2台
	

	3. 
	千斤顶
	5t，机械螺旋式
	2台
	

	4. 
	套筒扳手
	重型、轻型
	各1套
	

	5. 
	大锤
	8磅
	2个
	

	6. 
	手锤
	2.5磅
	2个
	

	7. 
	套筒
	按螺栓规格
	各2个
	

	8. 
	电动扳手
	按螺栓规格
	2套
	

	9. 
	手动磨光机
	φ150
	2台
	

	10. 
	流动电源盘
	50m
	2个
	

	11. 
	开口扳手
	30×32
	2件
	

	12. 
	梅花扳手
	30×32
	2件
	

	13. 
	钢卷尺
	50m、5m
	各1件
	

	14. 
	游标卡尺
	200mm
	1件
	

	15. 
	撬棍
	大、小
	各两根
	

	16. 
	麻绳
	φ20
	80m
	

	17. 
	脚手板
	6m
	20块
	

	18. 
	枕木
	2.5m
	120根
	

	19. 
	铁丝
	8#
	60公斤
	

	20. 
	手拉葫芦
	5t
	16只
	

	21. 
	卡环
	5t、10t
	各4只
	

	22. 
	地锚
	5t
	16件
	

	23. 
	揽风绳
	6×37+FC-φ28长12m
	10根
	

	24. 
	地锚绳
	6×37+FC-φ28长4m
	10根
	

	25. 
	钢丝绳
	6×37+FC-φ48-1670长20m
	2根
	


2、施工机械、工机具要求：

2.1、施工中使用的吊车必须经过检查验收合格，并由技术监督部门颁发的准用证。

2.2、所使用的钢丝绳必须有合格证，所使用的钢丝绳应无断丝，磨损不超标。

2.3、所使用的卡环不得有毛刺、裂纹、尖角、扭曲、变形等缺陷，且销子松紧自如。

2.4、电动扳手、流动电源盘等电动工器具应经过检验，合格后方可使用。

2.5、所有的测量工具必须经过校验合格后使用，测量数据要考虑校验时的修正值。 

2.6、架板等脚手架材料应完好无损，无变形。

2.7、用于本工程的机械、机具全部要有合格证。
六、龙门吊拆除施工工序、方法
（一）、总体拆除步骤

拆除前准备（电气确认断电）→操作室拆除→起重小车吊装拆除→主梁吊装拆除→支腿（包括电气控制柜及钢爬梯）拆除→大车行走拆除→其他拆除
东维修施工场地面积比较小，场地内又堆放各种设备备件，所以拆除时需将龙门吊开到西侧靠门口处进行拆除。

首先进行10t龙门吊的拆除工作。为了保证龙门吊的快速拆除决定采用三台汽车吊进行配合拆除，即1台65t汽车吊、2台20t汽车吊。拆除前将龙门吊车运行至拆除位置,同时把起重小车运行到预定的吊装拆除位置，上紧夹轨器，然后由电气人员先对龙门吊进行断电并保护性拆除操作室、起重机、及托缆的电缆连接点，其它部分电气整体拆除，并拆除可能妨碍拆除工作的连接电缆，再由机械拆除人员进行拆除工作。

1、将起重小车吊钩放至地面，把起重小车的吊钩绳和吊钩保护性拆除，进行相应标记后倒运至存放地点。

2、起重小车吊装拆除：

用65t吊车将起重小车从主梁上吊装拆除并标记，运输到存放地点。

3、龙门吊附属拆除
根据龙门吊的特点，从上至下依次拆除操作室、钢爬梯等部件。
4、主梁拆除：

以上设备拆除完毕后，进行龙门吊的主体拆除（拆除时因制作场地限制需拆除围栏重约1.3t），主体分为主梁、支腿以及大车行走三部分，在拆除主梁时需先在龙门吊主梁与两侧支腿法兰连接处搭设脚手架施工平台3m×3m并铺跳板，高度12m。用2台20t汽车吊分别对两个支腿进行吊装固定，以保证在拆除主梁时施工安全。起重作业人员将主梁吊点找好，并在吊装时做好包角，防止吊装过程中主梁发生弯曲变形。起吊前要复核65t吊车的工作位置和作业半径，对主梁吊点、捆绑点包角位置、缆绳进行检查，清除移动方向的全部障碍物。起吊时，65t吊车由总指挥1人指挥，同时设监护1人。指挥人员与监护人员要密切观察，使整个主梁保持水平、平稳起升，65t吊车同时升杆，起升到适当高度后，旋转吊车避开障碍物，将主梁左放置地面。拆除后做好标记，运输到存放地点。
5、支腿吊装拆除：
由起重作业人员确定好吊点后用钢丝绳将65t吊车吊钩与支腿连接固定，由人工对支腿与大车行走之间的法兰螺栓进行拆除，因龙门吊使用年限较长，螺栓无法松动，螺栓又为高强螺栓（拆除后不能二次使用），我单位将两侧法兰连接处的螺栓全部切割拆除。并用20t吊车配合，将支腿放倒（另一侧相同），并做好标记，运输到存放地点。

6、大车走行拆除：
用65t吊车将大车走行从轨道上拆除，根据实际运输条件采取适当拆卸并标记，运输到存放地点。
7、龙门吊主体拆除后用18t板车及时倒运到指定新制作场地增加1个台班，给后面拆除轨道及其托缆支架等设备释放空间。龙门吊的轨道为38kg/m钢轨，轨道压板等都在灌浆层内，拆除前需先清理附近设备及型材用人工5个。用风镐凿每根轨道两侧砼地面0.4m×40m×0.05 m×2侧×2根，增加人工5个，增加风镐2个台班。然后用20t汽车吊配合拆除轨道及其压板等，做好标记后，运输到存放地点。
8、龙门吊托缆支架拆除

    龙门吊托缆支架全部为角钢结构，高约15米，总重2.52t共1个，拆除后与38kg/m轨道一起用18t板车倒运到安装地点增加1个台班。

龙门吊在拆除时需使用大吨位的65T汽车吊并且20t汽车吊配合拆除，增加65t汽车吊0.5个台班，20t汽车吊1个台班。倒运的装、卸车及清理垃圾增加人工10个。
（二）、5t龙门吊拆除

5t龙门吊的拆除步骤同10t龙门吊拆除方法基本相同，先由电气进行电源断电的确认工作，然后电气拆除操作室、起重机、及托缆的电缆连接点，其它部分电气整体拆除。

龙门吊主体拆除时，也采用65t汽车吊1台，20t汽车吊2台进行配合拆除。因5t龙门吊全部为桁架结构，其主梁与支腿为焊接，各个吊车吊装固定后，需人工进行主梁与支腿之间的切割拆除，增加氧气2瓶、乙炔1瓶，人工3个。拆除后在做好标记，运输到指定地点。

两侧支腿的拆除分别由各吊装固定的20t汽车吊直接自行完成拆除工作，然后做好标记，运输到指定地点。

5t龙门吊主体拆除完毕后，及时用18t汽车吊进行倒运到指定地点，增加1个台班。然后进行38kg/m轨道拆除，轨道压板等都在灌浆层内，拆除前需先清理附近设备及钢构件用人工7个。用风镐凿每根轨道两侧砼地面0.4m×40m×0.05 m×2侧×2根，增加人工5个，增加风镐2个台班。然后用20t汽车吊拆除轨道及其压板等，做好标记后，运输到存放地点。

8、龙门吊托缆支架拆除

    龙门吊托缆支架全部为角钢结构，高约12米，总重2.25t共1个，拆除后与38kg/m轨道一起用18t板车倒运到指定地点增加1个台班。

龙门吊在拆除时需使用65T汽车吊并且20t汽车吊配合拆除，增加65t汽车吊0.5个台班，20t汽车吊1个台班。倒运龙门吊装、卸车及清理垃圾增加人工5个。
（三）龙门吊安装
根据要求，10t及5t的龙门吊所有构件均为保护性拆除，其中10t龙门吊全部倒运到新的制作场地进行利旧回装（只要求利旧回装，不含防腐）。
先进行轨道与托缆支架的安装，再进行龙门吊的组装。10t龙门吊安装时，采用同拆除一样的方法，采用65t汽车吊与20t汽车吊配合吊装，分别增加65t汽车吊1个台班、20t汽车吊2个台班。先进行大车行走与支腿的安装，然后进行主梁的吊装，最后进行小车、操作室、梯子、栏杆等附件的安装。组装时因原主梁与支腿、支腿与大车行走之间法兰连接处连接的螺栓均为高强螺栓（8.8级），根据规范要求高强螺栓不能再二次使用，所以全部更换新8.8级M30×100高强螺栓共180套。
10t龙门吊安装完毕后进行电气的接线、调试并试车。
七、安全技术措施
	序号
	工序/工作
	技术措施
	责任人

	1
	吊车支立
	停车地面竖实，支腿位置必须垫好短枕木，确保吊车不发生下沉。
	

	2
	拆除主梁
	拆除吊装过程中设专人指挥，操作工坚持“一对一”监护，起吊前对吊点进行确认，起吊10cm核实起吊重量、作业半径，检查刹车制动；起吊绳应经过检验合格；所使用的起吊绳至少有8倍的安全系数；起吊绳使用时的夹角不能超过90度；起吊绳与棱角处之间必须垫上包角；起吊作业要保持平稳，严禁有冲击作业。
	

	3
	支腿拆除
	搭设枕木架，支腿平稳落在枕木架上后，用手拉葫芦缓慢对位后，进行连接。
	

	4
	走行梁拆除
	走行梁就位后必须用木楔和道木垫支靠牢，使行走台车梁保持竖直。
	

	5
	高空作业
	   高空作业必须穿防滑鞋，并挂好安全带；所有高空使用的工器具必须系好保险绳，高空安装的螺栓放在铁桶内，挂在牢固可靠处。施工区域拉设好警戒绳，严禁无关人员进入。
	

	6
	电气系统拆除
	电气操作人员必须持证上岗，非电气人员严禁操作电气系统，电气接线调试维修必须先断电。所有电动工器具必须安装漏电保护器。
	

	7
	六级及六级以上大风天气
	立即停止作业，对所用支起的物件，进行加固处理，拉紧所有的手拉葫芦，并将链条锁住。
	


八、主要安全防范重点、安全设施、安全纪律

1、拆除过程中的安全防范重点：

1.1防施工人员高空坠落或拆卸销轴、施工工具的高空落物。

1.2防起重机械的倾覆。

1.3防所使用的钢丝绳突然被拉断。

1.4防辅助机械的超载。

1.5防施工人员意外碰伤、挤伤。

1.6防施工人员工作时精力不集中或不遵守劳动纪律。

1.7防恶劣天气的突然变化。

1.8防施工负责人、技术员、安全员、质量员监督、检查不到位。

2、主要安全纪律及注意事项：

2.1、施工人员必须遵守劳动纪律，严格执行现场安全管理制度及有关的安全工作规程。特殊作业人员必须持有劳动部门颁发的特殊工种作业证，并做到持证上岗。

2.2、严格按照作业指导书规定的顺序和方法进行作业，如有特殊情况需变更作业方法，需由编写人报请总工批准后方可进行作业。

2.3、使用电动工具必须经过检验，合格后方可使用，且必须使软橡胶电缆，配备漏电保护器，并应有良好接地。严禁私拉乱接电源。

2.4、所有施工人员均不得穿塑料底等防滑性能差的鞋。

2.5、高空作业使用的所有工器具都要绑上防坠绳，配备工具包，不用时将工器具系到桥架或支腿上；安全带正确使用，悬挂安全带的位置必须牢固。

2.6、拆除作业人员在上下攀爬过程中必须注意力集中，防止抓脱、踩空。

2.7、作业人员在拆除过程中必须注意力集中，防止挤压手脚。

2.8、所有拆除作业人员均应接受安全管理人员的监督。

2.9、所有作业人员均应正确使用并自觉维护安全设施，保证安全设施的可靠性。

2.10、起重捆绑必须由专人检查，保证万无一失。

2.11、吊车起钩前，吊物周围的所有死角均不得站人。

2.12、施工中所使用的起吊绳的安全系数要确保至少8倍，没有断丝，磨损超标现象，没有严重翘曲、扭曲现象，使用钢丝绳夹角不能大于90度，且棱角必须要垫包角。

2.13、操作人员与指挥人员必须密切配合协调一致，指挥信号必须清晰明确；操作人员必须精力集中，防止误操作，严格按信号操作，在信号不清或不明确时，禁止操作，不能根据自己的猜测判断进行操作。

2.14、电气操作人员必须持证上岗，非电气人员不得乱动、乱碰、乱接电气系统，

2.15、遇6级及6级以上大风或其它恶劣天气时，禁止主梁起吊和高空作业。

2.16、吊车的停车路面坚实，必须垫垫板，防止使用过程中的地基下沉。 

2.17、主梁起吊以后，所有参与施工的有关人员，严禁离开自己的工作岗位。

2.18、吊车在工作中如遇机械故障不能正常工作，应立刻设法放下重物，严禁继续施工，严禁吊物在空时进行调整或检修机械。

2.19、主梁起吊前应对吊车进行检测，检查安全装置是否齐全，动作是否灵敏可靠，认真复核臂杆的长度、工作半径、吊车的停放位置是否符合要求。

2.20、施工人员要做好“一对一”结伴监护，防止意外伤害。

2.21、由于施工中施工工种多、人员多，各工种作业人员要保持联络，互相提醒，禁止交叉作业。

九、文明施工措施

9.1、施工区域拉设警戒绳。

9.2、所有施工人员带好安全帽和其他劳工防护用品。

9.3、安全警告牌放到醒目、重要的施工区域。

9.4、施工区域内工器具、机械构件应摆放整齐、有序、定点放置。

9.5、每日工作完毕，及时清理施工产生的废料垃圾，做到工完料尽场地清。
                              承德博冠实业集团有限公司

                               2011年5月10日
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